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RESUMO

Uma cadeia produtiva consiste em conjunto de empresas que desempenham atividades complementares com a finalidade
de produzir um produto ou um servigo que chegue até o consumidor final. Estabeleceu-se como objetivo geral dessa
pesquisa analisar os elos que compde a cadeia produtiva de um Hospital Veterindrio na cidade de Cascavel/PR, buscando
entender o funcionamento e estruturaciio dessa cadeia produtiva, a fim de desenha-la percebendo integracdes verticais e
horizontais estdo presentes. Utilizou-se do conceito de encadeamentos produtivos partindo de uma atividade qualquer que
proporciona relacdes em cadeia para frente e para trds (backward linkage effects e forward linkage effects)
(HIRSCHMAN, 1968). Esta pesquisa tratou-se de um estudo exploratério, de carater indutivo, com coleta de dados afim
de visualizar os elos dessa cadeia produtiva. Esses elos levam ao funcionamento do Hospital Veterindrio FAG, que se
enquadra entdo em uma grande cadeia produtiva, muito bem administrada, com espagos para novos investimentos, visto
que sdo servicos prestados, e impulsiona a questdo técnica, médica e especializada do setor agropecudrio que rege a
economia de toda uma regiao.
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1. INTRODUCAO

Uma cadeia produtiva consiste em conjunto de empresas que desempenham atividades
complementares com a finalidade de produzir um produto ou um servig¢o que chegue até o consumidor
final.

As cadeias produtivas podem auxiliar localidades a se desenvolverem, pois possibilitardo o
surgimento de empresas fornecedoras que direta ou indiretamente participagcdo do encadeamento
produtivo.

Um Hospital Veterindrio é uma estrutura complexa de prestacdo de servigo que estd inserido
em meio a vdrias cadeias produtivas, uma vez que contempla uma grande gama de servigos, bem
como concentra varios profissionais de diversas dreas de atuacdo. Esse tipo de empreendimento €
considerado pela economia uma instituicdo intensiva em capital (mdquinas, equipamentos,
infraestrutura, etc.), bem como intensiva em recursos humanos (médicos veterinarios e demais
profissionais liberais), a mecaniza¢ao da mao-de-obra nesse setor € muito limitada.

O estudo da cadeia produtiva em Hospitais (tanto humanos quanto veterindrios) € pouco

descrito na literatura, assim, esta pesquisa se justifica uma vez que buscou analisar os elos que
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compdem a cadeia produtiva de um Hospital Veterinério na cidade de Cascavel/PR, a fim de entender
desenha-la, bem como entender seu funcionamento e estrutura.

Assim, propds-se como ponto de partida, o seguinte problema de pesquisa: como estd
estruturada a Cadeia Produtiva de um Hospital Veterindrio na Cidade de Cascavel, no oeste do
Parana? Visando responder ao problema proposto, estabeleceu-se como objetivo geral dessa pesquisa
analisar os elos que compde a cadeia produtiva de um Hospital Veterinario na cidade de Cascavel/PR,
buscando entender o funcionamento e estruturacdo dessa cadeia produtiva, a fim de desenha-la
percebendo integracdes verticais e horizontais estdo presentes. De modo especifico, este trabalho
buscou: analisar os elos que compde a cadeia produtiva de um Hospital Veterindrio na cidade de
Cascavel/PR; entender o funcionamento e estruturacdo dessa cadeia produtiva; desenhar o
encadeamento desse empreendimento, verificando se integragdes verticais e horizontais estdao
presentes.

Para uma melhor leitura, este artigo foi dividido em cinco capitulos, iniciando pela introdugao,
passando pela fundamentacdo tedrica para depois passar pela metodologia que proporciona a

apresentacdo dos resultados e discussdo e para, por fim, chegar-se as consideracdes finais.

2. FUNDAMENTACAO TEORICA

2.1 A CADEIA PRODUTIVA

O conceito de cadeia produtiva surge na década de 60, na escola industrial francesa, como
Analyse de filiere, ou seja Cadeia de Producdo Agroindustrial ou Cadeia Agroindustrial (PINAZZA
e ALIMANDRO, 1999)

A cadeia produtiva de ser definida, segundo Haguenauer e Prochnik (2002, p. 37) como um
"[...] um conjunto de etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo transformados e transferidos
os diversos insumos”. Dessa maneira, sdo incluidas desde as matérias primas até o produto final
destinado ao consumidor, incluido nesse meio, as maquinas, equipamentos e todos os produtos
intermedidrios que, de uma maneira generalizada, formam os elos dessa cadeia produtiva.
Haguenauer e Prochnik (2002) afirmam que a cada dois elos podem existir uma nova industria ou
pelo menos parte dela, permitindo que as cadeias produtivas sejam trabalhadas em inimeros setores.

Para Batalha (1997), o conceito de cadeia produtiva é a passagem de operacdes de

transformacdo dissocidveis, que podem ser separadas ou ligadas de maneira técnica e os elos que a
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compde nada mais sdo do que um conjunto de relagdes comercias que podem se transformar, gerando
um fluxo de troca entre os fornecedores e clientes. Dessa maneira os elos tém conhecimento limitado
da dinamica da cadeia produtiva como um todo e muitas vezes competem entre si, ja que esse € um
processo muitas vezes desarticulado.

Pinazza e Alimandro (1999) afirmam que as mudancas nos elos da cadeia, se ddao pelo
consumidor final, em que pode expressar seus desejos e preferencias, dessa maneira. Os elos mais
préoximos a eles, sdo o grande ponto de partida para um caminho a ser percorrido, sendo assim, os
elos que desejam satisfazer os novos padroes do consumidor final, devem formar aliancas baseadas
nisso, ou entdo a cadeia produtiva pode ndo sobreviver. Esses desejos e preferencias sdo mais
visualizados em elos mais préximos ao consumidor final.

Por movimentarem uma grande quantidade de empresas, as cadeias produtivas podem auxiliar
no desenvolvimento regional de localidades deprimidas economicamente, bem como potencializar

um crescimento continuo de economias ja bem estruturadas.

2.2 O DESENVOLVIMENTO REGIONAL E AS CADEIAS PRODUTIVAS

Hirschman (1961) utiliza o conceito de encadeamentos produtivos partindo de uma atividade
qualquer que proporciona relacdes em cadeia para frente e para trds (backward linkage effects e

forward linkage effects).

O conceito de efeitos em cadeia determina um ponto de vista especial, isto €, o de certas
caracteristicas inerentes as atividades produtivas j4 em progresso a partir de um certo
momento. Pergunta-se em que medida as atividades em andamento, por causa dessas
caracteristicas, impulsionam, ou mais modestamente, “convidam” alguns operadores a
enveredarem por novas atividades. Sempre que tal acontece, estamos em presenca de um
efeito em cadeia que parte da atividade em andamento para a nova atividade. (HIRSCHMAN,
1985, p. 52).

Assim, a abertura de uma empresa de grande porte pode induzir o surgimento de outras
empresas, chamadas por ele de “satélites”, que apresentardo as seguintes caracteristicas:
* grande vantagem locacional em fun¢do de sua proximidade com a industria-mestre;
* sua principal matéria-prima € um produto utilizado nessa cadeia;
* sua escala minima de producdo € menor que a da indudstria mestre.
Uma vez instalada essa atividade, a probabilidade de instalagdo das empresas satélite é bastante

alta em funcdo de economias externas e de complementaridade. Madureira (2012, p. 20) afirma que
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para Hirschman “[...] os dois efeitos de cadeia sdo muito importantes, porém acredita que a cadeia

retrospectiva apresenta um efeito desencadeador de desenvolvimento maior”.

[...] por motivos ébvios, ndo se deve depositar excessiva confianca nessas classificacdes,
baseados que sdo numa experiéncia mental, sujeita a inimeras altera¢des. O desenvolvimento
industrial, € claro, ndo se pode iniciar em toda parte pela industria do ferro e do ago, s6 porque
esta industria leva a0 maximo a cadeia. E muito mais ttil observar a estrutura de paises
subdesenvolvidos e verificar como surgem, em regra geral, os efeitos em cadeia. Tal andlise
provavelmente fornecerd alguns dados sobre a possibilidade de influenciar o
desenvolvimento de modo a distender esses efeitos. (HIRSCHMAN, 1961, p. 168).

Rippel (1995) considera que os backward linkage effects* estimulam um crescimento auténomo
pela capacidade produtiva ja instalada. As pressdes da demanda tendem a impulsionar em toda a
cadeia o crescimento de setores a ela relacionados. Com relacdo aos forward linkage effects® ocorrem
em fun¢do do aumento da produgdo que tende a estimular a produgdo de outras entidades em razdo
do excesso de oferta.

O setor tercidrio, € o setor que mais gera valor agregado e, consequentemente, pode gerar
encadeamentos produtivos. Para MADUREIRA (2012, p. 21) “[...] a producao primadria praticamente
ndo gera efeitos de cadeia retrospectiva, com excec¢ao da moderna agricultura mecanizada, mesmo
assim tais efeitos sdo de todo modestos”.

Ao considerar o poder das cadeias produtivas como indutoras do desenvolvimento das regioes,
Hirschman (1961) considera que o desenvolvimento de uma regiao acaba por gerar pressao sobre as
regides vizinhas, gerando os fendmenos do desenvolvimento e subdesenvolvimento. Assim, € preciso
que investimentos sejam induzidos por parte do governo para potencializar o efeito dos
encadeamentos produtivos nas regioes.

Rippel (1995) considera que as cadeias produtivas estdo ligadas ao ambiente econdmico da
regido oeste paranaense onde passam a gerar a economia de muitos municipios. Para ele as cadeias

foram fundamentais para o crescimento e desenvolvimento econdmico dessa regiao.

2.3 CASCAVEL E O OESTE DO PARANA

A cidade de Cascavel — Parand, tendo registro de emancipagao em 14 de dezembro de 1952,
relativamente uma cidade jovem em comparacdo a capital do estado Curitiba, essa possui histérico

que remontam ao século XVII (CASCAVEL, 2018).

4 Efeitos encadeadores para trés.
3 Efeitos encadeadores para frente.
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Apos intensa atividade de atracdo populacional, com crescente comércio, industrias € 0 ramo
de agropecudria, agroindustria e agro servigcos, Cascavel passou a polo regional da Mesorregiao Oeste
do Parand (REOLON 2007).

O progresso e o nascimento de novas cidades esta associado a diversos fatores, sendo o
dinamismo econdmico o principal deles. “ A ampliacdo das cadeias produtivas do agronegécio fez
surgir empresas a montante e a jusante da producdo agropecudria, intensificando as atividades
comerciais e industriais na zona urbana e atraindo a massa populacional” (REIS, 2017, p. 27).

O desenvolvimento das forcas produtivas foi o principal responsavel pela urbanizagdo e em
Cascavel o aumento da massa populacional, gerou intensa produtividade na agropecudria e
especializagOes desses servicos, acolhendo as demandas da mesorregido Oeste e desenvolvimento
mais complexos nas agroindustriais da soja, milho, frango, suino, e leite (REIS 2017).

A significancia de um Hospital Veterindrio neste polo, se fez necessdrio para abranger os
cuidados necessérios dessas cadeias do agronegdcio, com estudos em patologia, nutri¢ao, consultas
e exames laboratoriais.

Perante isso, o aumento populacional, econdmico, modernizacdo da agropecudria, provocou
éxodo rural, este processo foi intensificado a partir da década de 1970 e a cidade atraiu estas pessoas

que se concentraram formando a principal aglomeracao urbana do Oeste Paranaense.

3. MATERIAIS E METODOS

Esta pesquisa tratou-se de um estudo exploratdrio, de carater indutivo, com coleta de dados em
um Hospital Veterinario do Oeste do Parana. Foi analisada a estrutura funcional do hospital a fim de
perceber se quais as cadeias em que ele estd inserido a fim de tracar as cadeias produtivas

retrospectivas e prospectivas.

4. ANALISES E DISCUSSOES

O Hospital Veterinario analisado encontra-se na cidade de Cascavel/PR, iniciou suas atividades
em 10 de agosto de 2010 e conta com uma area construida de 10mil m2. Emprega diretamente vinte
e cinco funciondrios, sendo o diretor administrativo, cinco médicos veterindrios, cinco estagidrios e

quinze funciondrios técnico-administrativos.
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Por ser também um hospital escola, encontra-se inserido na cadeia do ensino superior que, na
cidade de Cascavel/PR., € muito importante uma vez que, segundo Paro (2011) é reconhecidamente
um polo universitario.

Na atualidade o hospital fornece servigos as clinicas veterindrias da regido, prefeituras e demais
orgdos governamentais, prestando servigcos de radiografia, ultrassonografia, internamentos.

O Hospital Veterindrio possui varios encadeamentos como podem ser vistos na Figura 1 abaixo:

Figura 1 — Encadeamentos Produtivos em um Hospital Veterindrio de Cascavel/PR

Proprietirios
de Patz

Fonte: Dados da Pesquisa. Elaborado pelos autores.

Considerando os efeitos retrospectivos, pode-se destacar a inddstria quimica e farmacéutica
realizado a produgdo de insumos para distribuidoras farmacéuticas, estes de extrema importancia para
o funcionamento de um hospital veterindrio, visto que exige alta demanda, por serem utilizados na
rotina do local, farmacos, ataduras, fios de sutura, matérias descartaveis, luvas estéreis ou normais €
afins, geralmente com custos elevados que podem elevar ou diminuir para o consumidor final. Para
esse quesito o Hospital veterindrio faz uma pesquisa de mercado levando em consideracido os
melhores valores oferecidos e disponibilidade de produtos.

As industrias que compde o elo metal-mecanico realizam a producio dos insumos para manter
as distribuidoras de produtos médico veterindrios e distribuidores de produtos agropecudrios, que por

sua vez sdo de fundamental importincia para o funcionamento mecanico, sdo matérias primas que
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em falta ou elevado custo causariam grande prejuizo econdmico, estes sao produtos de necessidade
para cumprir a lei e manter o estabelecimento vigente como um Hospital Veterindrio, como por
exemplo, materiais cirdrgicos, bancadas, mesas hidrdulicas, gaiolas de internamento, todos de aco
inox Aparelhos que fazem parte do giro econdmico, desde os de radiografia e ultrassom, os
laboratoriais, até o bdsico como um termdmetro e estetoscopio.

As féabricas de ragdes realizam os insumos para as distribuidoras de racdo que necessitam de
bons precos e grande quantidade de produto para abranger a expectativa mensal do local, que realiza
uma cotagdo via um sistema de computador para encontrar melhores pregos.

O tamanho e demanda desses trés primeiros elos mostra que sempre 4 espago para mais
investimento e aberturas de novos empreendimentos, visto que o giro econdOmico numero de
trabalhadores e rendas familiares, aquece a economia do agronegécio no polo Cascavel/PR e de toda
a mesorregiao.

A jusante dessa cadeia, estdo os efeitos prospectivos, que podem ser infinitos desde que a

demanda dos consumidores finais exigisse isso. Foram nestes elos serdo explicados abaixo:

A Clinica

Segundo o Conselho Federal de Medicina Veterinaria — CFMV, no uso das atribui¢des que lhe
confere a alinea "f" do art. 16 da Lei n® 5.517, de 23 de outubro de 1968, regulamentada pelo Decreto
n° 64.704, de 17 de junho de 1969, o Art. 6°. Diz que os consultérios veterinarios sdo estabelecimentos
de propriedade de médico veterindrio, destinados ao ato basico de consulta clinica, curativos e
vacinagdes de animais, sendo vedadas a realiza¢do de procedimentos anestésicos e/ou cirirgicos e a
interna¢do (CRMV, 2018).

Dessa maneira muitos consultérios veterindrios, granjas de suinos e aves, haras, fazendas,
pequenos produtores, representados por médicos veterindrios, da Mesorregidao Oeste do Parana
utilizam, de maneira direta ou indireta, da estrutura do Hospital Veterindrio de Cascavel para os
servicos de ultrassonografia, radiologia, setor de internamento, centro de tratamento intensivo,
infectocontagioso, centro cirirgico, exames laboratoriais, como biopsias, patologia, citologia,

histopatologicos, hemogramas, bioquimicos,

As ONGs

Por ser um hospital veterindrio escola, este se disponibiliza a realizar procedimentos cirdrgicos

e acompanhamentos em hora aula, com valores reduzidos da tabela original. As ongs, como a ong
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Sou Amigo® e Acipa® aproveitam da estrutura académica para realizar procedimentos de animais

resgatados ou familias de baixa renda.

As Prefeituras

A cidade de Iguatu — Parana possui um total de 2.252 habitantes e fica localizada no Oeste do
Parand a 70 km da cidade de Cascavel. A prefeitura de Iguatu e o Hospital Veterinario FAG possuem

um convenio para consultas, exames e cirurgias.

As Empresas

A empresa Ecocataratas, situada na BR-277 entre as Cataratas do Iguagu e a cidade de Céu
Azul — Parand, e abrangem 185 mil hectares de drea verde e em 1986 o parque recebeu da UNESCO
o titulo de Patrimodnio Natural da Humanidade, possui um plano de sustentabilidade que além de
outros méritos se preocupa com a fauna da regido.

Quando realizam resgates e necessitam de atendimento médico veterindrio utilizam o Hospital

Veterinario FAG.

O Zooldégico

O Parque Municipal "Danilo Galafassi" foi criado em 23 de julho de 1976, contando com uma
area de 17,91 hectares e sua fauna e flora sdo de extrema importincia para a cidade. Além de
proporcionar visitas e bem estar aos visitantes, realiza estudos no ambito veterinario e bioldgico.

O Hospital Veterinario FAG faz a assisténcia veterindria no local, com veterinario especializado

em animais selvagens, ou na institui¢ao.

Os Viveiros

O Centro Universitario FAG, abriga um bosque com drea de 14 hectares exclusivos para o que
se considera uma importante reserva ambiental, um viveiro conservacionista foi construido no local,
onde abriga grande flora e fauna. Animais apreendidos pelo Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA), conveniado ao Centro Universitario FAG, recebem

cuidados e tratamento, oferecidos gratuitamente pelo Hospital Veterinario FAG.
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Outro sim, planos veterindrios como VidaPet e Amic fazem parte do programa de beneficios.
Além dos itens acima citados, oferecem servigos para Departamento Penitencidrio — DEPEN, Corpo

de Bombeiros, Policia Militar e Policia Civil, atendendo a cavalaria e canil, respectivamente.

Tutores de Pets

Os elos que compde a cadeia produtiva, demonstrada na Figura 1, levam ao em seus
consumidores finais, sendo estes os Tutores de Pets, Produtores Rurais e a populacdo em geral.

Nesse elo de consumidor final, reconhece o Hospital Veterindrio FAG, localizado no polo da
agropecudria do Oeste do Parand, e o procura pela capacidade de abranger inimeros servigos, valores

reduzidos e qualidade em um tnico lugar.

Produtores Rurais

Com a crescente preocupacgao da agropecudria na regiao, este ele de consumidor final se viu em
busca de locais especializados e com estrutura para lidar com questdes técnicas e aprimoradas, visto
os valores de investimentos aplicados no setor. O Hospital Veterindrio FAG € o tnico local na regido

Oeste com capacidade para atender desde cirurgia em grandes animais a selvagens e delicados.

A Populacido em Geral

Estd aberto ao publico em geral que o utiliza para qualquer questdo relacionada ao atendimento
aos animais.

Assim, o funcionamento do Hospital Veterindrio FAG se enquadra em uma grande cadeia
produtiva, muito bem administrada, com espagos para novos investimentos, visto que Sao servicos
prestados, e impulsiona a questio técnica, médica e especializada do setor agropecudrio que rege a

economia de toda a regido oeste.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O surgimento de novas cidades e seu processo de desenvolvimento estd associado a diversos
fatores. E possivel perceber que o principal deles € o dinamismo de sua economia. A cadeia produtiva

do Hospital Veterinario FAG mostra que isso se aplica, visto que movimenta a economia da regiao,
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J& que para atender as expectativas do consumidor final necessita de uma boa administracdo dos elos
dessa cadeia.

Por se tratar de consumidores finais e prestacdo de servigos a cadeia produtiva se mostra
maledvel e adepta a receber novos estimulos.

A cadeia produtiva em que o Hospital Veterinario FAG se enquadra, emprega, de forma direta
vinte e cinco 25 pessoas e de forma indireta mais de cem. Contudo, tanto as pessoas diretamente
empregadas, quando as empresas que contemplam essa cadeia produtiva, geram recursos para que
auxiliam no dinamismo do oeste paranaense.

O estudo mostra que ainda sdo necessdrias mais pesquisas relacionadas a questdo de cadeias

produtivas na drea da satide na regido Oeste e no Brasil como um todo.
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